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Uvod

Koncepce rozvoje Stfedni Skoly lodni dopravy a technickych Femesel, Dé&c&in VI, prispévkové
organizace 2015-2020 (dale jen Koncepce rozvoje 2015-2020) vznikla na zakladé Dlouhodobého
zadméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2012-16. Jeji struktura vychazi z
ustanoveni § 2 vyhlagky MSMT &.15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamérd,

vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni $koly.

PFi tvorbé Koncepce rozvoje 2015-2020 vychazelo vedeni Skoly také ze statistickych, demografickych
a ekonomickych dat charakterizujicich Ustecky kraj a pfedev$im okres D&gin, dale pak z analyz stavu
a vyvoje trhu prace v nasem regionu, predevSim v téch oblastech, které pokryvaji nasSe obory
vzdélavani a samoziejmé& ze stanovisek a analyz prfedmétovych komisi pro jednotlivé obory

vzdélavani.

Cilem Koncepce rozvoje 2015-2020 je dalSi rozvoj Skoly ve stabilizovanou a moderni vzdélavaci
instituci, jejiz &innost bude pIn& v souladu s potfebami Usteckého kraje a okresu Dé&&in, jako jeho

nedilné soucasti.



Strategické planovani ve vztahu k Fidicim organtim

Strategické planovani je nezbytny proces, ve kterém jsou dany do souladu stanovené dlouhodobé cile
a poslani Skoly s ohledem na jeji moznosti. Pfitom je pfihlizeno ke stale se ménicimu prostfedi, ve
kterém Skola funguje. Tento proces je rozdélen do nékolika fazi. V prvni fadé je provedena analyza
stavu obyvatel v Usteckém kraji a jeji predikce do roku 2020, vnittniho prostfedi $koly s pfihlédnutim
na poslani a moznosti Skoly a jsou stanoveny dlouhodobé i kratkodobé cile. PFi uréovani rozvoje se
vychazi ze zakladnich cildl vzdélavacich program( nasSi Skoly a potfebnosti jednotlivych femesel na

trhu prace.

Ze strategickych dokumentti MSMT je jasna snaha o vyraznou podporu technického vzdélavani do

budoucich let, coz pro nasi dlouhodobou strategii je velmi pozitivni fakt.

| ze strany Usteckého kraje jako zfizovatele $koly byla zavedena tzv. motivaéni stipendia pro Zaky
vybranych ucebnich obor(l, coz vede ke stabilizaci podilu uéhovského Skolstvi. Za optimalni se jevi
podil uénovského skolstvi na drovni cca 30 % z celkového poctu pfijimanych zakd do 1. ro¢niku z

celkového poctu zakud na stfednich Skolach.

V souCasné dobé Skola svou velikosti, napinénosti a oborovou skladbou odpovida ekonomicky dobfe
fungujici organizaci a kromé optimalniho podtu zakla (to je dano propadem demografické kfivky
v poslednich letech) splfiuje podminky pro zafazeni do patefni sité Skol v Usteckém kraji. Zaméfeni
Skoly ve tfiletych strojirenskych u€ebnich oborech typu H (Strojni mechanik, Nastrojaf, Obrabéc kovu)
ma exkluzivitu v jizni €asti déCinského okresu. NejbliZzSi zafizeni se stejnou strukturou vyuky
strojirenskych obor( je ve Varnsdorfu a v Teplicich. Pro obor Lodnik je $kola jedine¢na nejen v CR,
ale v celém vychodnim bloku EU. Studuji zde proto i zahrani¢ni zaci (Slovensko). Obory typu H
zamérené na stavebnictvi (Zednik, Instalatér, Klempif — stavebni vyroba, Pokryvac) jsou dlouhodobé
intenzivné pozadovany trhem prace a tato poptavka je bohuzel zatim stale nenaplnéna. NejblizSi

zafizeni podobného typu je v Usti nad Labem — Krasném Bfezné.

Skola je zaroven i specialnim Skolskym zafizenim, jehoZ nékteré obory vzdélavani (Stravovaci a
ubytovaci sluzby, Malifské a natéralské prace, PeCovatelské sluzby, Zednické prace, Klempiiské
prace ve stavebnictvi, Strojirenské prace) a jejich vzdélavaci programy jsou pfizpusobeny potfebam
28k ze zakladnich a specialnich zakladnich Skol i zdkim s dokon&enou povinnou Skolni dochazkou v
nizdich roénicich ZS. Je to jedina $kola v jizni &asti okresu D&&in s obory vzdé&lavani typu E,
soustfedénymi na jednom mist&. Skola poskytuje v t&chto tfiletych oborech stiedni vzdélani s vyugnim
listem pro Zaky, ktefi splnili povinnou S3kolni dochazku. NejblizSi podobné zafizeni (pouze
v omezeném rozsahu) je ve Sluknové a ve Varnsdorfu. Nachazi tu uplatnéni cela Fada 2aka, pro které
je studium tfiletého oboru vzdélavani s vyuénim listem typu H nadlimitni, obvykle pfed€asné ze stfedni

Skoly odchazeji a konéi pak se zakladnim vzdélanim na ufadu prace.



Skola dale nabizi dvouleté denni nastavbové studium v oboru Podnikéani, zakon&ené maturitni
zkouskou, pro vSechny absolventy tfiletych ucebnich oborl s vyuénim listem typu H. Existuje zde tedy
vertikalni i horizontalni prostupnost jednotlivych obora tak, aby byly zohlednény vzdélavaci potreby

Sirokého spektra zaka, véetné téch specialnich a také jejich nabidka neni duplicitni.

Maturitni obor vzdélavani 23-45-L /01 Mechanik sefizova¢ s profilaci na NC a CNC obrabéci stroje a
CAD/CAM systémy je obor nesmirné zadany trhem prace u nas i v sousednim Némecku. Bohuzel

zajem vychazejicich zaku o tento obor tomu rozhodné neodpovida.

Lze tedy konstatovat, Zze vétSina oborii vzdélavani vyuéovanych na této stredni Skole jsou
obory trhem prace velmi zddané a tudiz perspektivni. V pfipadé, ze se bude nadale dafit
propojit odbornou praxi zakl stavebnich oborl s podnikatelskou sférou do té miry, do jaké se
to dosud podafilo u strojirenskych obort (vSichni zaci tretich ro¢nikdi absolvuji veskery
odborny vycvik ve firmach, které jsou pfimo socialnimi partnery skoly), je vice méné zajisténo,
ze vSichni absolventi najdou bez problému uplatnéni na trhu prace a nezaradi se po ukonéeni

vzdélavani do evidence Uradu prace. A to je nesmirné pozitivni fakt.


http://www.sstvdf.cz/index.php?id=1011

Vyvoj a predikce stavu poctu obyvatel ve véku 15+ do roku 2050

Projekce predpoklada, Zze Ustecky kraj bude mit v roce 2050 o desetinu méné obyvatel neZ dnes, ale
zUstane patym nejlidnatéjsim krajem Ceské republiky. Bude nepretrZité vzrastat poSet obyvatel ve
veéku 65 a vice let a jejich podil na celkové populaci kraje vzroste ze soucasnych necelych 16 % na

témér tretinu v roce 2050.

Projekce obyvatelstva v krajich CR do roku 2050 navazuje na Projekci obyvatelstva Ceské republiky
do roku 2100 (dostupnd na: http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/p/4020-13), vydanou v
Cervenci 2013. Stejné jako v celorepublikové je prahem projekce kraji demograficka struktura
obyvatelstva k 1. 1. 2013 (podle pohlavi a jednotek véku), ktera navazuje na vysledky scéitani lidu,
domU a bytd 2011. Na rozdil od pfedchozich krajskych projekci byla tentokrat zahrnuta také migrace,

jejiz vliv na vyvoj obyvatelstva neni zanedbatelny.

Ve vékové struktufe obyvatel Usteckého kraje dojde do roku 2050 k nasledujicim zmé&nam:
= 030 % (39 000) poklesne pocet déti ve véku 0 - 14 |et a zastoupeni détského obyvatelstva
se snizi z 16 % v roce 2013 na 13 % v roce 2050. Podle odhadu se pocet déti ve véku 0 - 14
let v nasledujicich dvou letech nepatrné zvySi na 129 000., ale nasledné bude postupné
klesat az na 90 000. Zastoupeni détské slozky obyvatelstva je v souCasnosti druhé nejvyssi
= pocet obyvatel ve véku 15 — 64 let bude po celou dobu postupné klesat ze soucasnych
569 000 na 400 000, tj. o 30 %. Zastoupeni produktivni slozky obyvatelstva na celkovém
podtu obyvatel kraje se snizi z 69 % v roce 2013 na 56 % v roce 2050. Pozice Usteckého
kraje v mezikrajovém porovnani v zastoupeni obyvatel této vékové skupiny zustane po celé

sledované obdobi stejna, to je tfeti nejvyssi.

Graf &. 1: Vyvoj poétu 15letych osob v CR v letech 1980 az 2025
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Graf é. 3: Predikce vyvoje obyvatelstva Usteckého kraje dle vékovych sk. do roku 2051
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Graf €. 4: Pocet 15letych osob podle krajl ve vybranych letech (do roku 2020)
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Graf &. 5: Roéni relativni zmény v podtu patnactiletych osob v Usteckém kraji do roku 2020
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Z vySe uvedenych grafu vyplyva, ze po mirném narlstu zakd v letech 1013 — 2015 nastava opét
pozvolny pokles poctu zaku pfichazejicich na stfedni Skoly (vSeobecné). Abychom mohli konkurovat
ostatnim stfednim Skolam se stejnym typem vzdélavacich programd, je potfeba neustale zvySovat
atraktivitu obor(, Uroven vzdélavani ovérovat v soutézich a ve spolupraci se zaméstnavatelskou

sférou, a tim neustale zvySovat i prestiz nasi Skoly.



Charakteristika poptavky po studiu

D&&insky okres hraje v ekonomickém rozvoji Usteckého kraje vyznamnou ulohu. Zaroveri vsak
dlouhodobé patfi k nejhor§im krajim v Ceské republice diky obrovskému pod&tu nezaméstnanych lidi,
ktefi dosahli pouze zakladniho vzdélani. Zejména v téch skupinach obor(, které jsou v posledni dobé
poptavany zaméstnavateli jako nedostatkové (tedy oborech vzdélani s vyuénim listem), se situace
vyviji rozdilné. Zatimco zak( v oborech strojirenskych je v kraji poet pomérné stabilni, v oborech
elektrotechnickych a stavebnich jejich polet klesa. Podrobna statisticka analyza vyvoje situace ve
Skolstvi a na trhu, zejména s ohledem na pocty Zakd a zajem o jednotlivé typy stfedniho vzdélavani ve
vztahu ke konkrétnim typam $kol a lokalit ukazuje potfebu vytvareni tzv. polyfunkénich skol. Tedy
Skol nabizejicich obory vzdélavani pro vSechny typy zajemcl, od oborl pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, pfes obory zakon&ené zavéreCnou zkouskou s vyucnim listem a obory

maturitni a to ve vSech formach studia.

Oblast strojirenstvi:

Ta ma tradi¢né silné postaveni v priimyslové vyrobé a jeji vyznam se neustale prohlubuje. Dominantni
roli v zaméstnanosti drzi podniky s vice jak 50 zaméstnanci, ale trend malého a stfedniho podnikani je
dnes rovnéz velmi pfiznivy. Mezi nejvyznamnéjsi potencionalni zaméstnavatele absolventu
strojirenskych oborl obecné v regionu patfi beze sporu firmy Chart Ferox, Constellium, Karned Tools
a Wefa Bohemia. Skola ale spolupracuje velmi intenzivné s cca 30 zamé&stnavateli, napt. Hoerbiger
Zandov, Sauer Zandov, WICO B.G.M., Kovo Dé&gin, DENAS, Kovo Savéuk, Power-Cast Ortmann,
Monosh, Daymoon apod. NaSe Skola je pro tyto podniky zasobarnou miladych a perspektivnich
absolventd. Valna vétSina sou¢asnych zaméstnancu téchto regionalnich strojirenskych firem prosia
pravé nasi Skolou a je jasné, Ze tento trend bude pokraCovat i v budoucnu. Vznikla cela fada firem
velkého i stfedniho podnikani, kterd nasla své misto na trhu a poZaduje kvalifikované zaméstnance,
vyu€ené pravé ve strojirenskych oborech s vyuénim listem. Tato poptédvka neustale stoupa a
kvalifikovani lidé bohuzel stéle nejsou. Naproti tomu statistiky Uufadd prace ukazuji, ze uplatnéni
absolventd nékterych maturitnich obord stfednich Skol na trhu prace je velmi problematické. Tento
dfive okrajovy problém se uz davno stal problémem obecnym a velmi vaznym. Svéd¢i o tom zajem
sdé&lovacich prostfedk(, ale i zmé&na postoje MSMT, krajd a hlavné intenzivni zajem jednotlivych
zaméstnavatell a hospodarské komory. A také neustale se rozvijejici snaha o finan¢ni stabilizaci,
pfipadné sponzorovani zak(. Stanoviska podnikl, s nimiz Skola dlouhodobé spolupracuje, naznaduiji,
Ze davno vznikla jakasi spoletenska objednavka po kvalifikovanych pracovnicich délnickych profesi,
kterou se bohuzel stale nedafi uspokojit. Velmi pfizniva je také skuteCnost, Zze roste zajem o

strojirenské obory ze strany divek a také zaméstnavatelé si absolventek technickych obord velmi ceni.

Oblast lodni dopravy:

Co se tohoto odvétvi tyka, zajem o absolventy oboru 23-65-H/02 Lodnik ze strany &eskych i
zahraniénich podnikatelskych subjektt je znaény. Ceské plavebni firmy spolupracuji intenzivné
se $kolou uz velmi dlouhou dobu (CSPL a.s., EVD Praha) a v sou¢asnosti se k nim pfidava i cela fada

zahrani¢nich rejdar (TOS Rotterdam, Sonntrans apod.), ktefi maji zajem v tomto trendu pokracovat a



v pfistich letech Skolu podporovat. Lodni doprava bude bezesporu v budoucnosti v naSem staté

vyznamnou logistickou variantou stejné tak, jako je tomu ve vyspélych evropskych zemich.

Oblast stavebnictvi:

Segment stavebnictvi je jednim ze zakladnich pilifd narodniho hospodarstvi. Predstavuje tak
vyznamny podil na tvorbé HDP tvofeného v ramci sektorovych ekonomik v tuzemsku. Pro pfimé
ovlivnéni a postupné zlepSovani sektorové ekonomiky v segmentu stavebnictvi je zapotiebi
dlouhodobé umoznovat kvalitni vzdélavani. To spociva predevSim na urovni sekundarniho stupné
vzdélavani resp. rozvoji oborll vzdélavani s vyuénim listem zalozenych na Gzkém propojeni teoretické

vyuky s praxi.

Pro vySe uvedenou vzdélavaci strategii bude nutné zabezpelit a zohlednit pozadavky
zaméstnavatelskych subjektd na budouciho absolventa uréeného pro odborny smér ve stavebnictvi a
souCasné tak zabezpedit vzdélavaci pozadavky kladené na teoretickou a praktickou pfipravu téchto
budoucich absolventl dle NSP a NSK. Stézejnim oborem vzdélavani pro tento stavebni smér se tak
jevi napt. obor Zednik, ktery je v sou¢asnosti vice sméfovan do oblasti modernich stavebnich objektl
a materialt. Samotny tuzemsky trh uréuje postupné predpoklady pro naslednou inovaci a postupnou
modernizaci vySe uvedeného oboru. NejvétSim hybatelem se tak stava pfedevsim regionalni stavebni
trh. Zde jsou predevSim zastoupeny profesni organizace, které se pfimo podileji na koncepci
vzdélavani a pfipravy budoucich absolventl v oblasti stavebnictvi. Ve stavebnictvi je pofad jesté
citelné znat negativni dopad globalni ekonomické recese, nicméné poptavka po kvalithnich vyu€enych
femesinicich pomalu ale jisté stoupa. | v tomto odvétvi se rozbiha finan&ni stabilizace a sponzorovani
ze strany vétSich podnikatelskych subjektu. Ale ty bez pomoci statu vzniklou situaci rozhodné

nezmeéni.

Oblast sluzeb:

Vzhledem k tomu, Ze pro oblast sluzeb Skola otevira pouze tfileté obory stfedniho vzdélavani typu E,
zakonCené vyucCnim listem, tedy méné narocné obory, nachazi tu uplatnéni celd fada zaklu se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Takto ziskaji stfedni vzdélani a jejich uplatnéni na trhu prace pak

je pravdépodobnéjsi.



Cile z hlediska dlouhodobého rozvoje skoly

e Budovat a dale neustale vylepSovat ekonomicky dobie fungujici a optimalné naplnénou
Skolu (cca 700 - 800 zaku)

V arealu na Délnické ulici uz Skola nema moc moznosti, jak vyuzit stavajici prostory lépe. Pro
pfipadné rozSifeni trva moznost zvednout prostory nad posilovnou jesté o jedno patro a propaijit je
s hlavni budovou. Na tuto akci byl vypracovan projekt jiz v minulosti. Vyvstala totiz potfeba dalSich
prostor pro kabinety, odborné uéebny, sklady pomucek, sklady ucebnic, knihovnu apod.). Vedeni
Skoly se také bude snazit o rekonstrukci posilovny a pfilehlych prostor pro vyuku TV a mimoskolni
Cinnost. Je tfeba také zrekonstruovat prostory byvalé kuchyné a jidelny, které by byly vyuzity ke
stravovani zaku i zaméstnancu Skoly (vydejna jidel a jidelna) ve spolupraci s odbornym vycvikem zaku

ve Skolnich kuchynich.

Na dvofe u hlavni budovy Skoly byl také demolici starého internatu uvolnén prostor pro pfipadnou
vystavbu nové moderni statni svareci Skoly, ktera by vyrazné pfispéla k vétsi atraktivnosti u€ebnich
obord, umoznila rekvalifikace nezaméstnanych pro Ufad prace a pruzné reagovala na potfeby trhu
prace. Nebo pfipadné mensi télocviény. Vzhledem k aktualnimu nedostatku finanénich prostredku
zvazuje vedeni Skoly vybudovat zde prozatim hfisté na volejbal, basketbal a dalSi €innosti, které by

usnadnovalo vyuku TV a umoznilo sportovni vyziti i pro ubytované Zaky na domové mladeze.

V arealu odlou¢eného pracovisté v KfeSicich je velkou bolistkou uzavieny domov mladeze (sklenik),
ktery je mimo provoz diky vysoké energetické naro€nosti. Je sice vypracovan energeticky audit, ale
finanni naroCnost celkové rekonstrukce predpoklada spiSe odstranéni nevyhovujici budovy a na
jejich zakladech postaveni nové. Tam by pak mohli byt pfestéhovani ubytovani Zaci z domova
mladeze na Krasnostudenecké ulici i internatu na BeneSovské ulici a uvolnéné objekty by se mohly
odprodat. Vzhledem k tomu, Ze souc&asti Skoly jsou i stavebni obory, stoji za zvaZzeni mozZnost takové
stavby alespon Castecné svépomoci. Rizikem je vSak v takovém pfipadé nizky pocet zakl a jejich
velmi Casté absence, coz by mohlo negativné ovlivnit plnéni stanovenych termind a tim i celou stavbu

ohrozit.

Dale je nutné postupné sjednoceni designu jednotlivych tfid, chodeb a pfedevsim vstupnich prostor
budov v KfesSicich, aby se viditelné zlepsilo prostiedi, které plisobi na vefejnost okamzité po vstupu do
Skoly. Vedeni Skoly také planuje instalovat v obou budovach jednotny informacni systém 3Skoly

s uplatnénim stejné vizualni identity jako v informaénich materialech a na webovych strankach.



e Udrzovat naplnénost skoly tim, Zze spektrum obort bude pruzné reagovat na pozadavky

trhu prace v dé€inském regionu.

Objem a struktura vzdélavaci nabidky musi byt orientovana na uplatnitelnost absolventll na trhu
prace. Zejména u obor(l vzdélavani s vyu¢nim listem a obor( se specialnim zaméfenim je potfeba
trvale vyhodnocovat vyvoj pracovniho trhu a didsledné je vazat na poptavku. Ze strany podnikd a firem
je poptavka po kvalitnich absolventech velmi silna a to nejen u nas, ale i v sousednim Sasku. Rodi¢e
pfesto mnohdy paradoxné voli pro dité cestu studia oboru, ktery je pro né atraktivni, pfestoZze znamky
ze ZS rozhodné nesvédéi o studijnim typu. Jestlize je ale systém financovani ve $kolstvi nastaven tak,
ze objem finanénich prostfedkd, ktery Skola dostane, je pfimo Umérny poc¢tu zaka, musi byt hledan
obor nejen potfebny, ale také dostatecné atraktivni. Takovym oborem je jiz vySe zmifiovany maturitni
obor vzdélavani 23-45-L /01 Mechanik sefizova¢€ s profilaci na NC a CNC obrabéci stroje a CAD /

CAM systémy.

Zaroven je nutné jako nasledny krok po optimalizaci sité kol provést i optimalizaci sité obora. Uz
dnes je kazdy obor vzdélavani, ktery neni aktivni tfi roky automaticky MSMT ru$en, ale to nemusi
vzdycky znamenat, Ze neni potfebny. Mam na mysli pfedevSim ty obory, které sice jsou naplnéné, ale
uplatnitelnost jejich absolvent( v praxi je pro nulovou poptavku trhu prace miziva. MSMT i zfizovatel
by mély mit moznost srovnavat kvalitu vzdélavani a pfedevsim jeho soulad s pozadavky trhu prace.
Na maturitni obory vzdélavani by také nemély odchazet déti, pro které je toto studium z rliznych
davodu nadlimitni a je vice nez jisté, zZe je nedokoncCi. Ztraceji zbyte€né jeden rok, nékdy bohuzel i
vice. To je ale otazka smysluplné koncepce Ceského Skolstvi, ktera nebude podliéhat politickym

vliviim, a ktera nam v poslednich letech opravdu citelné chybi.

e ZvysSovat postupné uroven poskytnutého vzdélani ve vSech vyuéovanych oborech a tim

zvysit Sance absolventi uplatnit se na trhu prace.

Nasi absolventi se musi umét na trhu prace prodat a to pfedpoklada celou fadu dovednosti, kterym se
musi bezpodmineéné naucit. Alespon ti, co maji zajem a prfedevsim ti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Doba pfeje pfipravenym, a proto se musime snazit nasim zakdm, ktefi od nas odchazeji do
pracovniho procesu, poskytnout dostatek informaci a prostoru, aby se toto vSechno naudili a na trhu
prace se dostate¢né orientovali. Zatim noveé Skolni vzdélavaci programy sice zohledfiuji jakysi ivod do
svéta prace ve svych prafezovych tématech, ale i tady vidim jesté velké rezervy v moznostech $koly.
VSichni vime, Ze pravé Cerstvi absolventi stfednich Skol tvofi velkou ¢ast nezaméstnanych v nasem
staté. Pro€ tomu tak je a jak tento nepfiznivy stav zménit? To je ukol pfedevSim pro pfisluSna
ministerstva, nicméné i Skola mUze vyrazné pfispét ke zlepSeni sou€asné nedobré situace. Pfedevsim
tim, Zze nauci své zaky sebedlvére a sebe reprezentaci v ramci jejich moznosti. Naugi je uspofadat si
mySlenky i materidly o sobé&, nauéi je dale prezentovat své dovednosti a také o nich mluvit. Jsem totiz
presvédcena, Ze dnedni zaméstnavatelé nejvice daji na osobni setkani s zadatelem o praci a vlastni

Usudek. Za naprosto nezbytné povazuji zkvalitnéni vyuky cizich jazykd. Velkym problémem vSak je


http://www.sstvdf.cz/index.php?id=1011

uroven znalosti, se kterou k nam zaci pfichazeji ze zakladnich Skol. Je nejen velmi Spatna, ale
neustale se bohuzel zhorSuje. Nasi ugitelé tak zac¢inaji vyuku jazyka (i nékterych dalSich pfedmétd) od

nuly a supluji tak praci ucitele zakladni Skoly. A to rozhodné neni dobfe.

e Vyznamné prohlubovat spolupraci se zaméstnavateli v naSem regionu, predevsim formou
zafazovani poslednich ro¢niki vyuéovanych oborii vzdélani na provozni praxi do jejich

dilen a provozii.

Jediné tak si firma pfipravi budouciho zaméstnance podle svych potfeb a bude-li kvalitni, zaméstna ho
i po ziskani vyuéniho listu. Tento trend zahdjila nade Skola jiz pfed mnoha lety, takZe si troufam tvrdit,
Ze ve srovnani s jinymi Skolami v regionu mame pomérné velky naskok. Také na partnerské Skole v
SRN se od kolegu dovidame, ze jejich zaky na Skolu posila firma, nikoliv rodi¢e (dualni systém
ucnovského Skolstvi). Sleduje je po celou dobu jejich studia a patficné je také motivuje a hodnoti.
Jsem presvédcenad, Ze je to velice proziravé. Neni pak tak tézké ziskat od takové firmy jakoukoliv
pomoc a podporu a zaci védi, ze studium a kvalitni prace = zaméstnani. Je mi vSak zaroven jasné, ze
jde predevS§im o privatni firmy a vyjednat pfijatelné podminky pro zaky vyzaduje v souasné dobé
znalost prostfedi, umeéni taktizovat a pfedevsim intenzivhé se zaméstnavateli jako socialnimi partnery

Skoly komunikovat.

Velmi zasadni zménou byl pro nasi Skolu také vznik Mistniho centra celozivotniho uéeni. Proto
jsme se zapaijili do projektd UNIV 2 KRAJE a UNIV 3 a postupné vytvafime vzdélavaci programy pro
dospélé ve spolupraci se socidlnimi partnery (dfad prace, OHK) a spolupracujicimi zaméstnavateli.
Skola jiz také ziskala 14 akreditaci pro jednotlivé dilgi kvalifikace 5 svych obord vzdé&lavani v ramci

Narodni soustavy kvalifikaci (www.narodnikvalifikace.cz) a stala se tak autorizovanou osobou pro

dalSi vzdélavani dospélych. Jedna se nejen o spolupraci s ufadem prace pfi rekvalifikaénich
kurzech, ale také o moznost dosazeni kvalifikace i bez absolvovani vzdélavani, nebo na zakladé
ucasti ve vzdélavacim programu zakon&eném autorizovanou zkouSkou. Kvalifikovany projektovy a
vzdélavaci tym pedagogickych pracovnik( je proSkoleny pro praci s dospélymi a umi pro né vytvaret
modulové vzdélavaci programy. Chce touto cestou pfispét ke zvySeni uc€asti obyvatel na dalSim
vzdélavani. Po ukon&eni $koly se totiz dale vzdélava pouze mensi &ast obyvatel CR a to v uz pfi
rychlych ekonomickych i spoleCenskych zménach globalizovaného svéta nestaci. Jde tedy o
provazani Narodni soustavy kvalifikaci a Narodni soustavy povolani prostfednictvim tvorby
vzdélavacich program(i, moduli a studijnich opor (zejména v e-learningové formé) smérfujicich k

ziskani dil¢ich kvalifikaci.

Jde o nasledujici uplné (UK) a jejich dilci (DK) kvalifikace:
UK Instalatér (36-52-H/01, uroven 3)
e DK Montér vnitiniho rozvodu vody a kanalizace (36-003-H, uroveri 3)
e DK Topenér (36-004-H, uroveri 3)

e DK Montér vnitiniho rozvodu plynu a zafizeni (36-005-H, uroven 3)
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UK Zednik (36-67-H/01, tGroven 3)
e DK Zednik (36-020-H, uroven 3)
e DK Zhotovitel zateplovacich systému (36-022-H, drovern 3)

UK Strojni mechanik (23-51-H/01, troven 3)
e DK Opravar strojli a zafizeni (23-001-H, uroven 3)
e DK Montér ocelovych konstrukci (23-002-H, drover 3)
e DK Zameénik (23-003-H, urover 3)
o DK Délnik ve strojirenské vyrobé (23-007-E, uroven 2)

UK Obrabéé kova (23-56-H/01, uroven 3)
¢ DK Soustruzeni kovovych materialt (23-022-H, uroven 3)
e DK Frézovani kovovych materiald (23-023-H, uroven 3)
¢ DK Brouseni kovovych materialti (23-024-H, uroven 3)
¢ DK Vrtani kovovych material( (23-025-H, aroven 3)
¢ DK Obsluha CNC obrabécich strojli (23-026-H, uroven 3) — podminéno vybudovanim u¢ebny

se simulatory v ramci projektu Rozvoj technického vzdélani na Déc¢insku

Soucdasti Mistniho centra celozivotniho uceni pfi Skole bude v budoucnu i stiedisko pro
problémovou mladez. Skola intenzivné spolupracuje s magistratem mésta D&&in a socialnimi
partnery v ramci jiz zalozeného a fungujiciho sdruzeni s nazvem ,Lokalni partnerstvi“, jehoz hlavnim
cilem je koordinovat plUsobeni na obCany se socialnim vylou¢enim. Jsme pfipraveni ziskat dalSi
financni prostfedky z ESF v ramci jednotlivych vyzev OP VVV 2015 diky vlastnim projektdm Skoly tak,

jako tomu bylo v minulém obdobi.

e Provést reorganizaci odborného vycviku a neustale zlepSovat materialné technické

podminky Skoly.

Odborny vycvik strojirenskych obord probiha v sou¢asné dobé v odbornych dilnach
v jednosménném provozu. Kazdy zak ma své pracovisté, vybavené vlastnim naradim. Vybaveni
naradim a nastroji je na velmi dobré technické urovni. Diky projektim ,Rozvoj technického vzdélavani
na Décinsku“ s registracnim cgislem CZ.1.07/1.1.34/01.0017 — OP VK (Skola pfijemcem dotace) a
,Prirodovédné a technické vzdélavani Usteckého kraje” s registraénim &islem CZ.1.07/1.1.00/44.0005
- OP VK (Skola partnerem pfijemce dotace) bylo pofizeno vybaveni pro 4 dilny (zamecnu, obrobnu,
zednickou a instalatérskou) a pfedevSim 2 univerzalnimi hrotovymi soustruhy Colchester — Harrison
M300 a 10 univerzalnimi hrotovymi soustruhy Colchester — Harrison M300 s digitdlnim odmé&fovanim
polohy NEWALL, které vyznamné pfisp&ji k modernizaci odborného vycviku. Dale Skola vlastni tfi NC
stroje EMCO MAYER a CNC hrotovy soustruh HARISON Alpha 330S.
Rozhodli jsme se strategicky pro soustavné posilovani a rozsifovani stavajici spoluprace se

strojirenskymi primyslovymi podniky v naSem regionu, protoze dlouhodoby nedostatek
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financnich prostiedkd a neschopnost ¢eského Skolstvi pruzné reagovat na priliv modernich
technologii ji ani jinou rozumnou moznost nedava. V letech 2015-20 je planovana modernizace
dalSich dilen pofizenim frézek, vrtatek a dalSich stroju, nezbytnych pro modernizaci vyuky.
V nékterych pfipadech je prozatim pocitano s generalnimi opravami stavajicich stroju. V budoucnu je
také tieba zlepSit zazemi pro zaky na dilnach, jako je rozSifeni divCi Satny, doplnéni Satnich skfinék a
postupné vymalovani dilenskych prostor. Pokud to prostorové podminky dovoli, bylo by Zadouci zfidit
kvalitni u€ebnu pro OV v obrobné&. V neposledni fadé se zamé&fime i na lepSi vybavenost dilen novym
naradim, meéfici technikou a dostateéné zasobeni OV potfebnym materidlem. Teoreticka vyuka
probiha v souc€asnosti pomoci modernich digitalnich uéebnich materiall a prostfednictvim
dataprojektorll a notebookl pro kazdého uditele. V tomto trendu chceme pokracovat i v ramci

odborného vycviku.

V samém zavéru uplynulého obdobi byl vyfeSen nejvétsi problém Skoly - uvedeni plovoucich dilen
(8kolni lod DL 2) pro obor 23-65-H/02Lodnik do provozu. Diky vstficnosti a pochopeni Usteckého
kraje jako zfizovatele a zlepSeného hospodaiského vysledku skoly za rok 2013 se podafilo shromazdit
pottebné finanéni prostfedky pro 1. etapu rekonstrukce. Pak bude mit lod schvaleni Ceského lodniho
a prumyslového registru a budeme ji moci vyuzivat bez omezeni. Tento obor je jedine¢ny obor
v republice a nasSe 3kola jedina v byvalém vychodnim bloku, kterou ostatni staty EU uznavaji a chtéji
s ni nadale spolupracovat. Kazdy Skolni rok otvirame minimalné dvé tfidy tohoto oboru. Vzhledem ke
své jedine€nosti si tento obor vzdélavani bezesporu zasluhuje patfiCnou pozornost. Nasi absolventi
nestoji ve frontdch na (Ofadech prace a jsou doma i za hranicemi vysoce cenéni. Pfitom jejich

podminky ke vzdélavani se absolutné nedaji srovnat s podminkami evropskych skol.

Je tfeba pokraCovat v intenzivni spolupraci s partnerskou skolou Berufsbildende Schule Schénebeck
v SRN a zachovavat Clenstvi v mezinarodni organizaci EDINNA (fadnym ¢lenem jsme od 1. 9. 2010)
pod vedenim holandské Skoly Maritieme Academie v Harlingenu, jejimz cilem je sjednoceni obsahu i
podminek vzdélavani lodnich oborl na vSech Skolach v ramci EU. | tady vidim velké moznosti, jak

dosahnout v blizké dobé na evropské penize.

Podpora technického vzdélavani v segmentu stavebnictvi neni moZna bez spoluprace se
zaméstnavateli a profesnimi komorami, ¢imz se zajisti zvySovani kvality vzdélavani a jeho
pfizplsobovani zajmum Ceské ekonomiky orientované na stavebni primysl. Celkové pojeti vyuky by
mélo reagovat na ménici se pozadavky trhu prace. Odborné vzdélavani bude realizovano odbornymi
predméty a pfedmétem Odborny vycvik, ve kterém si Zaci ovéfi své teoretické znalosti. Bude se vice
respektovat provazanost a aplikace odbornych pfedmétt na konkrétni Ukol z praxe a jeji propojeni s
realnym Zivotem. Dlraz bude kladen na Uzkou spolupraci Skoly s partnerskymi firmami ve
stavebnictvi. Cast odborného vycviku bude realizovana v dilnach nasi $koly a &ast bude realizovana
na pracovistich partnerskych firem, ¢i pfimo na zakazkach v ramci produktivni prace zakl. Vedle
odborného vzdélavani bude kladen duraz také na rozvoj kompetenci socialnich, k podnikani a finanéni

gramotnosti. Sou¢asné musime pracovat na propojeni teorie s praxi, kde zvySime poc¢et odbornych



exkurzi na realnych stavbach, prezentaci stavebnich materialt pfimo od vyrobcll, soutézi zaméfenych
na odborné kompetence, navstév stavebnich veletrhl s celostatni pusobnosti apod. Nesmime ani

zapominat na neustale rozsifovani odborné kvalifikace ucitelu.

To samé plati i pro vS8echny obory vzdélavani s vyuénim listem typu E. Neni ucelem poskytnout
témto détem stfedni vzdélani ve ,sklenikovém prostfedi“ Skoly, ale naopak je co nejvice pfiblizit
realnému zivotu a naudit je pracovni proces s ohledem na jejich moznosti co nejlépe zvladat za
asistence Skoly. Tvrdit, Ze to prosté nejde a ani se o to nepokusit povazuji za vymluvu. Neméné
dalezitou skute¢nosti pak muze byt vyrazna motivace zakl diky pfijmu za produktivni praci,
vyplaceného pfimo firmou, nikoliv prostfednictvim Skoly. Vedeni pocita ve svych investi¢nich
zamérech také se zateplenim a vyménou oken na hlavni budové arealu v KfeSicich a postupnou
renovaci jednotlivych u€eben véetné vymény vySkové nastavitelného nabytku, ktera jiz zapocala.
Jestli to finanéni prostfedky dovoli, hodlame renovovat dvé tfidy roéné. Diky vlastnimu projektu Skoly
Penize EU stfednim Skolam jsou i zde vSechny u€ebny vybaveny dataprojektorem, platnem a vSichni
ucitelé teoretického vyucovani notebookem. Zasadnim problémem ale je aktualni nedostatek zaku
v téchto oborech a jejich vysoka fluktuace, ktera se neustale zhorSuje. Tyto déti nastoupi do Skoly,
velmi brzy zacinaji s absenci a mnoho jich konéi vzdélavani ve stfedni Skole pfedCasné& pro své
naprosto nedostatecné moralné volni vlastnosti. V priméru to je 45 zakl ro¢né za poslednich 5 let.

Toto ale $kola sama o sobé samoziejmé bez pomoci statu zménit nemuze.

e Trvale sledovat kvalitu prace ucitelil a ovliviovat jeji rast. ZvySovat aktivni podil
pracovnikil $koly na jejim fizeni a dosahnout jejich osobni vnitini zainteresovanosti na

trvalém zkvalitiiovani prace Skoly.

Vedeni skoly vzdy podporovalo trend celozivotniho vzdélavani. Pro uplatnéni a rist ¢lovéka v dnesni
spolecnosti je nezbytné. Budeme se i nadale snazit o maximalni propojeni Skoly s realnou praxi. Nova
legislativa jasné nastavila pozadavek plné kvalifikovanosti uitell jiz od 1. ledna 2015. Je tfeba se
v mezich moznosti vzdy snazit ocenit ty, ktefi si svoji plnou kvalifikaci budou prohlubovat &i rozSifovat.
Skola je instituci nejen informativni, ale také formativni. Cinnost véech pedagogickych pracovnikd je
pokud bude mit smysl a bude znamenat posun Skoly dopfedu. Odchazejici pracovniky bychom chtéli,
nahrazovat mladSimi lidmi. Jsou tvarnéjsi, kreativn&jsi a pfipraveni na zmény. PFi spravném vedeni a
motivaci jsou pak pfi praci s mladezi k nezaplaceni, protoze se tolik nebrani i mimoskolnim aktivitam a
maji mnohdy mnohem vstficngjsi pfistup. To se tyka jak teoretické, tak také praktické vyuky a
samozfejmé i vychovy na domovech mladeze. Kazdy pracovni kolektiv by mél byt vyvazeny. MladSi
na jedné strané sice ziskavaji zkusSenosti od starSich, ale na druhé strané jim mohou poskytnout
trosku jiny pohled na praci ucitele, protoZze jsou mnohdy schopni dostat se ke svym zakim mnohem
bliz. Jsou ale samoziejmé& vyjimky, které potvrzuji pravidlo. PovaZuji za nutné, aby vy3Si pfijem
pfinasela vdem zaméstnancum trvale kvalitni prace a nikoliv pouze dosazeni uréité vékové hranice.
Skola méa nastaveny systém hodnoceni pedagogickych pracovnikd, ktery je pro vyplaceni nadtarifnich

slozek platu rozhodujici. Odmény nejsou a nadale nebudou vyplaceny plosné, ale vzdy na zakladé



osobniho vykazu aktivit nad ramec povinnosti u kazdého zaméstnance a také navrhu pfimych

nadfizenych, tedy vedoucich jednotlivych Gseku.

e V kontrolni €innosti usilovat o co nejobjektivnéjSi hodnoceni vysledk(i vychovy a

vzdélavani, zjistovat vyraznéjsi rozdily v praci jednotlivci a odstranovat je.

Postavit kvalitni a efektivni pedagogicky tym, schopny pruzné reagovat na jakékoliv zmény v systému
a zohlednovat potfeby trhu prace, je skute€né dlouhodoba zéalezitost, na které museji zapracovat
vSichni. Vedeni Skoly bude i nadale urcité s osobnosti kazdého ucitele pracovat. Dilezita je
systemati¢nost, individualni pfistup a velka mira diskrétnosti. B€hem kontrolni innosti jsme kromé
pozitivnich skutecnosti zaznamenali i celou fadu nedostatk(. Plsobi ¢asto mnoZstvi naprosto
zbyteénych konfliktd, kterym Ize Uspésné pfedchazet. Rozhodné nehodlame ,snizovat latku“ kvality
vzdélavani v jednotlivych oborech, i kdyz to bude znamenat snizeni poc¢tu zaka ve tfidé a prestup

zaka do jednodu$siho oboru.

e Vyrazné prohloubit sou¢innost Skoly a rodiny zaka. Usilovat o soulad a partnerstvi ve
vychovném puisobeni a tak v€as a intenzivné predchazet touto cestou vSem socialné

patologickym jevim.

Vstoupite do Skoly nebo do tfidy a okamzité na vas zacina puUsobit jeji prostfedi. MUze vas zaujmout,
potésit, povzbudit nebo také okamzité otravit. Hovofite s lidmi a citite se bezpecné nebo nejisté. Mate
chut' s nimi pobyt nebo rychle odejit pry¢. Jste-li uCitel €i zak, pasobi na vas Skolni klima kazdy den. Je
jednou z hlavnich pfigin, pro¢ déti i dospéli chodi do $koly radi nebo neradi. Skolni klima ptsobi na
Z24ky, uclitele, dalSi zaméstnance, rodi€e, vlastné na kazdého, kdo do Skoly vstoupi. A vSechny tyto
osoby se také vice & méné podileji na jeho vytvafeni. TéZisté Skolniho klimatu leZzi nepochybné v

oblasti mezilidskych vztahd.

tomto typu Skoly je to jednak proto, Ze sami rodi¢e patfi mnohdy do socialné slabSich vrstev
spole¢nosti, jejich vzdélani byva nizsi a néktefi pfimo patfi k problémové skupiné obyvatelstva. Mnoho
déti vyrGsta v neuplnych rodinach a slozitych materialnich i socialnich podminkach. A hlavné, rodice
ve Skole nevidi svého partnera, ale pfimo protivnika. Spoluprace s nimi je pak omezena pouze na
rodiCovské schlzky, kde ve valné vétSiné naSich Skol sedi rodi€e v lavicich jako zaci a ucitel od
katedry informuje o kvalitach tfidy. Témé&F vSichni z nas to zazili nebo pravé zaZivaji a pfiznejme si, Ze
dobry pocit to neni. Casto si skute&né pfipadame jako ty déti, obzvlast tehdy, kdyZ informace o nasi
ratolesti neni zrovna pozitivni. To je samozfejmé vSechno 3Spatné, ale co s tim? OsvédcCil se
jednoduchy model netradi¢né pojaté tfidni schuzky (lavice jsou uspofadany do kruhu, je nabidnuta
kava nebo Caj a ucitel sedi mezi rodii a diskutuje s nimi o problémech tfidy bez mentorovani), ktery
néktefi ucitelé jiz vyuzivaji. Musime rodiCe prosté presvédcCit, Ze nejsou protivnici, ale partnefi,

zainteresovani na velmi slozitém a dlouhodobém ukolu - vychové a vzdélani jejich ditéte. A jestlize si



Skola skute¢né za touto filosofii stoji a to rodice velmi brzy zjisti, je vyhrano a potom se neboji zavolat,
pfijit a poradit se. Problémem zUstava, Ze ti nejpotfebnéjsi na rodiovské schlzky zpravidla nechodi.
Na jednani do Skoly se ale diky problémum svého ditéte dostavit nékdy musi a pak je zase jen na nas,
jak dokazeme eliminovat na minimum to nepfijemné a nahradit je vstficnym pfistupem, vécnosti,
radou jak z dané situace ven a ochotou pomoci. Mnohdy se to ale nepodafi a pfedCasné odchody
zakl v pribéhu studia vidime jako jeden z nejvaznéjsSich soucasnych problému stfedniho odborného

Skolstvi, ktery dosud Zzadna zainteresovana instituce v naSem staté nefesi.

Dobrou tradici se na nasi Skole stalo také to, Ze se feditelka i vychovny poradce postupné predstavi
pfi prvnich tfidnich schizkach rodi¢im ve vSech tfidach prvniho ro¢niku a seznami se tak s nimi

osobné jesté dfive, nez jakékoliv problémy viibec nastanou.

e Respektovat osobnost zaka, posilovat jeho zdravé sebevédomi a korigovat nezdravé,
podporovat jeho tvorivé samostatné mysleni. Utvaret a posilovat v zacich pozitivni

pristup k lidem a svétu.

Specifikem ucitelské profese je osobnost zaka &i studenta. Interakce mezi ucitelem a zakem zdaleka
neni jen o predavani védomosti, ale rovnéz o vzajemném potvrzovani nebo znehodnocovani obou
osobnosti a jejich kvalit. Své svéfence proto hodnotime podle toho, jak nam dovoli realizovat nase
profesni ambice. Bez ohledu na to, jestli si to jako pedagogové uvédomujeme nebo ne, kazdy 2ak a
student nas denné konfrontuje s nasimi profesionalnimi a osobnimi hranicemi a ne vsichni ucitelé to
zvladaji dobfe. Velci nepratelé dobrych interpersonalnich vztahi mezi uclitelem a zakem jsou

predevsim:

1. strach - brani détem podat optimalni vykon,

2. nuda - to je nepritel Cislo jedna. Mnoho problém( by bez ni vibec nenastalo (a to se netyka jen
Skoly),

3. nervozita a podrazdénost - vede k vyhroceni konfliktd, jez by jinak ani nevznikly.

Velmi dulezitou interni pravni normou, ktera upravuje chod $koly a ur€uje pravidla pro chovani a
jednani zaka (ve vymezenych oblastech i rodi€ld a zakonnych zastupcl) je Skolni fad a také
klasifika€ni fad jako jeho nedilnd soucast. Pokryva vSechny dulezité oblasti v ¢innosti Skoly. Ma
vyznamnou ulohu ve vychové zaku k ob&anstvi, ovliviiuje pfistup ucitelt k vychové a jeho formulace
by mély zakladat demokratické vztahy, to znamena, ze by v ném mély byt zakotveny nejen povinnosti,
ale také prava. Kromé prav zakd a jejich zakonnych zastupcl ale vymezuje jasné i prava
pedagogickych pracovnikl, pfedevsim jejich pravo na slusné jednani a klid na praci. Je to jeden
na $kole. Zak je podle 8kolniho Fadu pfimo zodpovédny za své studijni vysledky a chovani. Zaci
stfedni 8koly i jejich rodiCe i zakonni zastupci by méli byt se Skolnim Fadem seznameni prokazatelné

proti podpisu hned na samém zacatku studia, a to velice podrobné a dikladné. Mél by byt neustale



dostupny na webovych strankach Skoly, v kazdé tfidé a pedagogicky sbor v ¢ele s feditelem by mél

vyzadovat jeho dodrzovani velice diisledné a hlavné jednotné.

A jesté jedna véc stoji za pozornost. Vzhledem k neustale se zvySujicimu vyskytu a zneuzivani
omamnych psychotropnich latek mezi stfedoSkolskou mladezi je dobré ziskat hned na pocatku
Skolniho roku ,,generalni souhlas rodi¢t s ¢innosti vychovného poradce®. Jeho soucasti je také
souhlas s testovanim na pfitomnost drog u jejich ditéte v pfipadé potfeby az do doby jeho zletilosti.
Dafi se to tehdy, kdyz na zdkladé anonymniho dotaznikového Setfeni v kazdé tfidé (provede na
pocatku Skolniho roku osobné metodik prevence) rodic¢e z vysledkud zjisti, Ze to je skute¢né problém
pfimo ve tfidé jejich ditéte. Metodik prevence (nejlépe spolu s feditelem Skoly) je hned na prvnich
rodi¢ovskych schizkach vhodnou formou s konkrétni situaci ve tfidé seznami a po zodpovézeni
pfipadnych dotazt je o tento souhlas pozada. Velice vyrazné to zjednoduSuje postup Skoly pfi
zadrzeni drog &i pfistizeni zaka pod jejich vlivem. Skolni Fad pak dale jasné fe$i nasledny postup a

pfislusné sankce.

e Zajist'ovat ucinnou individualni péci o zaky s jakymkoliv problémem a dosahnout ve
Skole oteviené klidné atmosféry, jakéhosi ,,psychologického bezpeci“, budovaného na
partnerskych vztazich mezi uciteli a zaky, na vzajemné toleranci, Ucté a pocitu

odpovédnosti.

Centrem pozornosti zde je pfedevSim zak s jakymkoliv problémem, ktery neni schopen sam Fesit a
ktery mu komplikuje pobyt na stfedni Skole, sniZuje jeho vykon a negativné ovliviiuje jeho prozZivani.
Bohuzel ale Zzadny z nas nema svuj problém ,napsany na cele* a mnohdy o ném nechce viibec mluvit.
Upozorfiuji na néj indicie, kterych si musi nékdo nejprve v8imnout a pak jesté pfijit na to, co je jejich
pri€inou. Kazdy Zak je jiny. N&ktery je poslusny, aktivni a chapavy, jiny rozumny, slusny, ale liny a
dalsi je tfeba ,no¢ni marou® kazdého ucitele. Kolik zakd u€ime, tolik pocitd k nim mame. Z nékterych
jsme veseli a Stastni, z jinych smutni &i nastvani. K nékterym citime dokonce nékolik emoci najednou
a lecktery stfedoSkolsky ucitel potvrdi, Ze vétSina dospivajicich je pfiblizné stejné ¢asto mila, jako je
otravna az nesnesitelna. TémérF v kazdé tfidé vSak existuje jedinec nebo skupina déti, které pro své
blizké i vzdaleng;jsi okoli pfedstavuji mimofadnou odbornou i lidskou vyzvu. Spole€nym jmenovatelem
téchto ,obtiznych” i téZce zvladatelnych chlapcl a divek je vysoka intenzita vyvolanych pocitl, které
maji vétSinou negativni charakter. Nejeden z nas v blizkosti nékterych déti a dospivajicich citi
intenzivni pfijemné i nepfijemné pocity ve smyslu pozitivhi naklonnosti, lasky a nenavisti, smutku i
nezvladatelného vzteku, hlubokého soucitu nebo tfeba litosti. Silné pocity viac€i konkrétnim zakdm a
studentiim jsou neklamnymi znamkami toho, Zze se nam navzdory pokusim zmutovat nasi profesi na
pouhou metodu ekonomického predavani kvanta védomosti, podafilo zlstat citicim, citlivym a

zranitelnym Clovékem. P¥i pfipusténi si téchto pociti je pedagogicka profese nejenom bohatsi, ale i



e Neustale vylepSovat prostredi skoly, aby bylo Cisté, upravené a na pohled zajimavé.

Aby odrazelo zivot Skoly jako celku.

Hlavni budova Skoly na Délnické ulici jiz proSla postupnou rekonstrukci a je plné v souladu
s platnou legislativou. Nadstandardné splfiuje i bezbariérovy pfistup. Je zateplena, s kvalitni stfechou,
plastovymi okny a vykonnou moderni kotelnou. Ve tfidach i kabinetech jsou plovouci podlahy a novy
nabytek. V ostatnich budovach byla také instalovana plastova okna a opravena stfecha. Domov
mladeze v Zelenicich je sice v plném souladu s platnymi hygienickymi predpisy, ale nutna je vyména

stfeSni krytiny, dale pak zatepleni plasté budovy a vymeéna oken.

Velky problém predstavovala v uplynulém obdobi Skolni dilenska lod’ DL2. Financovani 1. etapy jeji
rekonstrukce je diky zfizovateli zajisténo, projekty hotové a v 2. poloviné ledna 2015 bude spusténo
vybérové Fizeni na dodavatele praci. Dokonéeny museji byt nejpozdéji do konce hlavnich prazdnin,
tedy do konce srpna 2015. Nase 3kolni lod nas uz stala hodné prace, pro vedeni Skoly a vSechny
ucitele oboru vzdélavani Lodnik je to ,srdeCni zalezitost, a proto jsme velmi radi, ze zfizovatel nase

prosby vysly$el a pomohl. Na rozdil od Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR.

Ostatni objekty v KresSicich i na BeneSovské ulici vyzaduji zvySenou potfebu oprav a udrzby.
U hlavni budovy sice byla opravena stifecha a vyménéna stfeSni krytina, ale jsou nutné jesté vymeéna
oken a zatepleni plasté budovy. V nejblizSi dob& dojde i k vyméné stfeSni krytiny na télocvicné.
Vybaveni nabytkem ve v8ech objektech se postupné obnovuje dle aktualnich moznosti Skoly. Vedeni
Skoly jiz zapo€alo s planovanou obnovou cca 2 tfid roéné novym nastavitelnym nabytkem spolu s

vymalbou a poloZzenim nové podlahové krytiny.

e Systematicky a dlsledné pusobit proti zneuzivani navykovych latek ve skole i mimo ni,
proti vandalismu, zaskolactvi, nasili, rasové nenavisti i xenofobii i vSem ostatnim

socialné-patologickym jeviim

Tady je naprosto bezpodminecné nutna spoluprace vSech zaméstnancll Skoly. Podle Minimalniho
preventivniho programu (dale jen MPP) lze poznat dobrou a Spatnou Skolu. Pfi tvorbé MPP je
prfedevsim tfeba se zamyslet nad tim, jaky problém ma pomoci fesit. Je tim problémem naSich
mladistvych koufeni, alkohol, zneuzivani drog, promiskuita, kriminalita apod. nebo je to pouze
nasledek jejich Zivota v citovém zanedbani, v nudég, s velice nizkym sebehodnocenim, nepochopenim
ze strany dospélych, ktefi na né jednoduse nemaji ¢as, v nedostatku finan¢nich prostfedkud rodin na
zaplaceni zajmovych krouzkl apod. NaSe spoleCnost zUstava nasSim dospivajicim détem skutecné
hodné dluzna. Na prvnim misté stoji materialni hodnoty, uspéch a vykon. Prostfednictvim médii,
vSudypfitomné reklamy i spotfebniho zpusobu zZivota v nich Casto vytvafi pfedstavu, ze zZivot ma byt
pouze hezky, radostny, plnohodnotny, bezproblémovy. Ale k zivotu pfece patfi i nepfijemné emoce.
Patfi k nému smutek, samota, nepochopeni, fyzicka i duSevni bolest, neuspéch. V Zivoté je vzdy néco

za néco a na nich je pravo volby. Musi se ale také naucit nést plnou odpovédnost za sva rozhodnuti.



Prvnim krokem pfi tvorb& MPP pro nasSi Skolu je vzdy stanoveni nékolika hlavnich zasad, které
zarutuji jeho kvalitu a jsou pfedpokladem pro jeho u€innost. Program musi byt doslova ,usit na miru®
pro nasi Skolu, vyplyva z jeji konkrétni situace a jeho autofi (metodici prevence a vychovni poradci) ji
museji dokonale znat (sloZeni zaku, které negativni jevy se na Skole konkrétné vyskytuji, jak jsou

Cetné apod.).

- ma-li byt program ucinny, musi byt postaven dlouhodobé, nejlépe na celé jedno studijni obdobi (3
a 4 roky),

- musi plsobit na zaky soustavné a intenzivné, to znamena, Ze dochazi k propojeni vyuky a
mimoskolnich aktivit a program tak prochazi napfi¢ Skolou,

- MPP zahrnuje co nejvétsi pocet zak(, ale musi byt zaroven diferencovany pro rizné skupiny
(napf. kufaci x nekufaci) i pro rlizna zjisténi (napf. 42 % zakd koufi marihuanu),

- musi splhovat poZadavek jednotného plsobeni na zaky, ale i jejich rodi¢e ze strany vSech
zainteresovanych pracovnik( Skoly. S koncepci $koly se musi vSichni ztotoznit, aby méla prace
vlibec smysl,

- program musi splfiovat zasadu dobrovolnosti. Nabidka akci a aktivit by méla byt dostatecné
Siroka, aby si kazdy, jak zaci, tak pedagogicti pracovnici, nasel ,svoji parketu®,

- MPP by mél zahrnovat, pokud je to mozné i zasadu vlastnich zdroja pro praci s détmi. V8echny
aktivity provadéji lidé, ktefi do Skoly patfi, lidé z vnéjSku se zapojuji co nejméné. A kdyz, tak az
v urcité etapg,

- musi byt jasné stanovené cile a zaroven kritéria hodnoceni efektivity programu.

NejvétSim problémem, jako i obecné ve Skolstvi, je problém finanénich zdroji. VeSkeré snahy,
programy, plany a jejich realizovani je bohuZel limitovdno omezenymi finanénimi prostfedky. V této
souvislosti je nutné zdlraznit, Zze i financni moznosti nasi Skoly jsou omezené. Uvazovat o vybéru
preventivnhiho programu, realizovaného pravnickou nebo fyzickou osobou je €asto mimo realitu.

V pfevazné mife si musime pomoci sami.

Tradici se na Skole staly také adaptaéni kurzy pro prvni roéniky hned v prvnim zafijovém tydnu,
které jsme poradali ve spolupraci se Stfedni zdravotnickou $kolou v D&giné a Ustavem socidlni péce
pro mentalné postizené na Staré OleSce. Tyto kurzy nam umoznuji odhalit problémové zaky na
samém pocatku, korigovat jejich nedostate¢né nebo naopak pfemrsténé sebevédomi i zavadné
chovani a predejit tak pozdéjSim problémim. Napomahaiji tvorbé tfidniho kolektivu na uplném zacatku
studia a hlavné jsou velice kladné hodnoceny naprostou vétSinou zakd pomoci anonymnich dopis(
vedoucimu kurzu a znamkovanim jednotlivych aktivit. Stravit se svou budouci tfidou aspon tfi dny na
adaptaénim kurzu by méli tfidni uditelé od 1. 9. 2010 povaZovat za svoji povinnost. NejvétSim
problémem je na jedné strané neochota rodi¢u tyto kurzy détem hradit (jedna se o cca 1 000,- K&), na

druhé strané je to absolutni nezajem nékterych jedincl kamkoliv jet. Jestlize ale nejede cela ftfida,



pozbyvaji veSkeré aktivity sméfované ke stabilizaci tfidniho kolektivu smysl a mijeji se u€inkem. To je

ten duvod, pro¢ se v poslednich letech nepodafilo kurzy realizovat.

e Vefejné informovat prostiednictvim médii o vSech vyraznéjSich uspésich skoly a udrzet

ji tak v podvédomi ob¢ani jako nedilnou a dalezitou souc¢ast mésta Décina.

Kromé publikovani a vystupovani v médiich je vynikajici pfilezitosti pro zviditelnéni Skoly v oc€ich
vefejnosti predev§im uacéast v riaznych oborovych soutézich a obsazovani prednich mist
v regionalnich a hlavné narodnich kolech. Vedeni Skoly bude vzdy podporovat snahu pedagogickych
pracovnik(l Ucastnit se se zaky smysluplnych soutézi a UspéSné Zaky za obsazeni pfednich mist
odmériovat. Je na pedagogickych pracovnicich kazdého oboru, jak k této aktivité pfistoupi. Usp&sni
pedagogové budou i nadale za pfipravu vitéze v soutézi finanéné odmeénéni v ramci celkového

hodnoceni.

wZdvérem bych chtéla Fici, Ze si hluboce vaZim téch, kteii vtomto soucasném mordlné
pokiiveném, nepiehledném, mnohdy cilené sloZitém a hlavné neefektivnim prostiedi dokazi
pracovat odpovédné a svédomité ve prospéch Zdakii. Tady vinikda vyznamny prostor pro
kaZdého zaméstnance, ktery se chce na méné k lepSimu aktivné osobné podilet. Prijde
S ndapadem, zlepSenim, piipadné i kritikou a nebude jen cekat na pokyny nadiizeného a bez
ohledu na jejich smysluplnost je v rdmci zachovini klidu plnit. Jsem pFipravend se vSemi i
nadale komunikovat, diskutovat a radit se. Je mi také ale zdaroveri jasné, Ze komu jde o
kvalitu a neformdlnost v praci Skoly, tomu se malokdy podaii beze zbytku splnit vSe, co si
V konceplnich zamérech predsevzal. Ve sloZitém a stile proménlivéem systému, kterym
bezesporu Skola je, nelze dosahnout dokonalého stavu, pii kterém by jiZ nebylo co zlepSovat.

Ale je potieba se o to neustdle snaZit a nutit k tomu i své okoli. “

Mgr. et Be. Jana Férova

feditelka Skoly a vychovny poradce

V Déciné dne 15. ledna 2015



SWOT analyza skoly (Délnicka) - pfFiloha koncepce rozvoje $koly 2015 - 2020

Silné stranky Slabé stranky) Prilezitosti Hrozby
(Strengths) (Weaknesses) (Opportunities) (Threats)

Socialni partnerstvi se
zaméstnavateli - praxe ve firmach.
Velka poptavka trhu prace po
absolventech technickych profesi.

Lidé (uditelé, | Urover strategického fizeni Skoly
iéci, gkolni vychazejici z koncepce rozvoje.

Neustala snaha o zvySovani kvality ve
management, | ;4g1avan;.

rodice) PIné kvalifikovany pedagogicky sbor pro Pozitivhi medializace technickych
pocatecni vzdélavani a dalsi vzdélavani obord ze strany stétu i kraje.
v ramci NSK. DalSi Uspésné vlastni projekty ESF.

Systém dalsiho vzdélavani PP.
Opakujici se vynikajici vysledky

v soutéZich.

Mezinarodni spoluprace - EDINNA,
partnerska skola v Schénebecku,
Handwerkskammer Dresden).

Moderni multifunk¢ni Skolni web.
MoZnost motivace zakt formou
produktivni prace ve firmach.
Spoluprace se zamestnavateli.
Nadstandardni spoluprace se ZS.
Aredl §koly v dosahu MHD i CD.
MozZnost ubytovani pro zaky.
Empatie a dislednost PP.

Schopnost zadat o finance s ESF pro
vlastni projekty a administrovat je.
Zapojeni véech pedagogickych
pracovnikt do té&chto projektd.
Vznik Centra celozivotniho uéeni

v ramci doplnkové cinnosti Skoly.
Zvyseni kvalifikace PP pro
vzdélavani dospélych.

Rozsifeni doplrikové ¢innosti skoly
na maximalni moznou Uroven.
Propagace nabizenych sluzeb

v médiich.

PFijmy z doplrikové ¢innosti.

Ekonomika Uspésné projekty financované ESF
Zvyseni efektivity vyuziti budov
(pronajem uceben).

Uspora provoznich nakladd.
Schopnost oprav svépomoci.
Produktivni prace 24kl ve firméach, prace
na zakazkach.

Sponzorovani podnikatelskou sférou
(podil na vyuce).

Motivacni programy zfizovatele
Dotované spojené tridy.

Vlastni systém finan¢niho ohodnoceni
kvalitnich uciteld.

Motivacni program zfizovatele.

Stabilizace kolektivu PP a
mezilidskych vztah(.

Ucast Skoly a dobré vysledky zak@
v soutézich.

Medializace Uspécht $koly.

Dalsi vzdélavani v rdmci NSK —
administrace kurz@ a zkousek.
Preshranic¢ni spoluprace se SRN.
Nahrada maturitni zkousky tzv.
,mistrovskou zkouskou".
Spoluprace se socialnimi partnery.
Vysoka kvalita vzdélavani,
propojeného s trhem prace.
Spoluprace se zaméstnavateli -
vyukové prezentace firem.
Pravidelné vynikajici vysledky

v odbornych soutézich.

Vzdélavani Jedineény obor vzdélani v CR.

Snaha o soulad obsahu vzdélavani

s aktualnimi potfebami trhu prace.
Horizontalné i vertikalné prostupna
vzdélavaci nabidka.

Dobra povést Skoly na verejnosti —
neprodukujeme absolventy do fronty na
UP.

Kvalifikovany tym PP i pro vzdélavani
dospélych (NSK).

Multimedialni vybaveni vSech trid.
Odborna praxe zakl ve firmach.
Kvalitni preventivni program a zajisténi
vychovného poradenstvi.

Mnozstvi exkurzi. Vlastni posilovna.
Partnerska skola v Némecku.




SWOT analyza skoly (Kresice) - priloha koncepce rozvoje skoly 2015 - 2020

Silné stranky Slabé stranky) Prilezitosti Hrozby
(Strengths) (Weaknesses) (Opportunities) (Threats)

Socialni partnerstvi se zaméstnavateli
- praxe ve firmach.

Velka poptavka trhu prace po
absolventech technickych profesi.
Pozitivni medializace technickych
oborl ze strany statu i kraje.
Projekty ESF zamérené na tyto zaky.
Spoluprace v ramci Lokalniho
partnerstvi v DécCiné (vyloucené
lokality).

Spoluprace s nizkoprahovymi
zafizenimi (Jurta, CHSD apod.).
Systém dalsiho vzdélavani PP.
Pozitivni prezentace specialnich obord
na verejnosti (Uspéchy).

Lidé (uditelé, L’Jrovgr'\ strategického Fizeni Skoly
iéci, gkolni vycha;eljlu z koncepcg rozvoje.
Neustala snaha o zvysovani kvality
ma|_1vagement, ve vzdélavani.
rodice) PIné kvalifikovany pedagogicky sbor
pro specialni vzdélavani.
Moderni multifunk¢ni Skolni web.
MoZnost motivace zakt formou
produktivni prace na zakazkach.
Spoluprace se zaméstnavateli
Nadstandardni spoluprace se ZS a
détskymi domovy.
Areal skoly s hristém, télocvic¢nou a
Skolni jidelnou v dosahu MHD.
Moznost ubytovani pro zaky.
Empatie a dislednost PP.

Schopnost za&dat o finance s ESF pro
vlastni projekty a administrovat je.
Zapojeni véech pedagogickych
pracovnikt do té&chto projektd.

Vznik Centra celozivotniho uceni

v ramci dopliikové cinnosti skoly.
Zvyseni kvalifikace PP pro vzdélavani
dospélych.

Rozsireni dopliikové ¢innosti Skoly na
maximalni moznou Uroven.
Propagace nabizenych sluzeb

v médiich.

PFijmy ze zajisténi

Ekonomika Uspésné projekty financované ESF
Zvyseni efektivity vyuziti budov
(pronajem télocvi¢ny a uceben).
Uspora provoznich nakladd.
Schopnost oprav svépomoci.
Produktivni prace 24kl - prodej
vyrobkd a sluzeb.

Sponzorovani podnikatelskou sférou
(podil na vyuce).

Motivacni programy zfizovatele
Dotované spojené tridy.

Systém finan¢niho ohodnoceni
kvalitnich ugitell.

Vyuziti Skolnich jidelen i pro
verejnost.

Stabilizace kolektivu PP a mezilidskych
vztah(.

Uéast $koly a dobré vysledky z&k{

v soutézich.

Medializace Gspéchd skoly.

DalSi vzdélavani v ramci NSK -
administrace kurzd a zkousek.
Preshranic¢ni spoluprace se SRN.

Vznik Centra pro problémovou mladez.
Nahrada maturitni zkousky tzv.
,mistrovskou zkouskou".

Spoluprace se socialnimi partnery.

Vzdélavani Soustavna kontrola souladu obsahu
vzdélavani s aktualnimi potrebami
zaméstnavatel{.

Horizontalné i vertikalné prostupna
vzdélavaci nabidka.

Soustrfedéni pedagogického know
how obord E na jednom misté.
Multimedialni vybaveni vSech trid.
Odborna praxe zakl ve firmach.
Kvalitni preventivni program a
zajisténi vychovného poradenstvi.
Spoluprace s PPP a SPC.

Mnozstvi exkurzi, krouzky.




Vazeni kolegove,

tézisté Skolniho klimatu lezi nepochybné v oblasti mezilidskych vztah(l a jeho zména je dlouhodoba
zalezitost, na které musime zapracovat skutec¢né& vSichni. Uz vroce 2007 jsem navrhla deset
z&kladnich pravidel vnitini kultury Skoly, ktera by méli vSichni jeji zaméstnanci pfijmout za sva a
dodrzovat je. V souvislosti s pfichodem novych zaméstnancl v dusledku zmény legislativy od 1. ledna
2015, vyvstala potfeba tato pravidla znovu pfipomenout a seznamit s nimi i nové kolegy.

Desatero zakladnich pravidel vnitini kultury Skoly

1. Kazdy z nas je reprezentantem Stfedni Skoly lodni dopravy a technickych femesel Décin VI,
prispévkové organizace a kazdy z nas je také reprezentantem Ceské republiky v zahraniéi.

2. Slusnost, poctivost, pracovitost a spolehlivost — to jsou zakladni kameny, na nichz stavime
uspéch Skoly.

3. Nastupem do Skoly se novy zaméstnanec stava kolegou — ¢lenem tymu, ve kterém jsou
vSichni stejné duleziti bez ohledu na zastavanou pracovni pozici.

4. Loajalita ke Skole a loajalita ke kolegim jako ¢lenlim tymu je bezpodminecna. Nesmi vSak byt
samoziejmeé v rozporu s platnymi pfedpisy a dobrymi mravy.

5. VeSkeré vnitfni problémy se feSi uvnitf Skoly. Konflikty mezi zamé&stnanci Skoly rozhodné
nepatfi na vefejnost, pfed zraky zaku jde pfimo o trestuhodné poruseni pravidel.

6. Ve Skole neni misto pro zavist, lez, podvody, pomluvy a kfiva obvinéni. Kazdého z nas
tési uspéch kolegy.

7. Omyl kolegovi promineme vZdycky, lajdactvi jen jednou.

8. Chceme-li, aby na8i Zaci byli takovi, jaci by podle nas méli byt (samostatni, pravdomluvni,
zodpovédni, aktivni), jednejme s nimi, jakoby takovi byli. Ale pfedevdim — budme jim vzorem.

9. Odpovédné naplfiovani povinnosti pfedavat znalosti a zkuSenosti kolegim je prfedpokladem
rozvoje vlastni kariéry ve sSkole (funk&niho postupu).

10. S usmévem jde prece vSechno lépe ©.

Mgr. Bc. Jana Férova

feditel Skoly

V Déciné dne 6. inora 2015



